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CUATRO DIMENSIONES

Gestion de talento

m Estructura Organizacional

Gestion de Objetivos

B Cultura Organizacional

Par
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METODOLOGIA P

Par
CULTURA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
14Q 8Q
Conciliacion y % de hombres y
comunicacion inclusiva mujeres
OBJETIVOS Y GESTION
ESTRATEGIAS OF ALENTO

21Q 28Q

Politicas Seleccion,
internas y
externas
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FICHA TECNICA P
Par

Grupo objetivo:

Gerencias de Recursos Humanos

Técnica de recoleccion de datos:

Encuesta virtual

Recoleccion de informacion:

Abril a junio de 2017

Area de cobertura:

Organizaciones privadas y publicas con sede en Colombia
Tipo de muestra:

No probabilistica (intencional) aleatoria

Tamano de muestra/poblacion encuestada:

164 organizaciones (110 del sector privado y 54 del sector publico)
Periodo analizado:

Enero 2016 a diciembre 2016
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Organizaciones que llenaron formulario por P
numero de colaboradores Par

23.8%
54.3%

1.3%

14.6%

Menos de 200 Menos de 500 Menos de 1000 Mas de 1000
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Organizaciones que llenaron P
formulario por origen Par

22.0%

Transnacional

Nacional

18.1%
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Organizaciones que llenaron formulario P
por actividad econdmica Par

13.1 % 51%
3.0 % \ 4.0 %

4.0 % ‘ 10.1 %
6.1 % 8.1 %
51% “ 21 5%

14.1 % \ 5.1 %
3.0 % 7.1 %

Agropecuario Transporte Minero y Energético Tecnologia

Servicios Financieros y seguros Hoteleria y turismo Comunicaciones
® Comercio Construccion Industria manufacturera

Servicios a las empresas Salud Servicios Publicos

Productos Alimenticios y Bebidas Cajas de compensacion

Camaras de Comercio Sector Solidario @ ONG y Fundaciones
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Organizaciones que llenaron P
formulario por sectar Par

32.9%

Privado

Publico

67.1%
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Resultados globales P
por capitulo Par
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Comparativo de “Resultados globales por capitulo” P

2016y 2017 Par
54,9
50,2
46,28
40,98
33,22 346 3371
24 3
GESTION DE OBJETIVOS CULTURA ESTRUCTURA GESTION DE TALENTO
ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL
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Comparativo de “Resultados globales por capitulo” P

Perd y Colombia (2017). Par
47,84%
44,36% "46,28% 44,58% o
37,94% it
33,22% 32,71%
GESTION DE OBJETIVOS CULTURA ESTRUCTURA GESTION DE TALENTO
ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL

Peru Colombia
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Comparativo resultados globales por P

capitulo sector privado y sector publico Par
59,02
46,28
40,98
33,22 32,71 32,93
25,86 27,69
GESTION DE OBJETIVOS CULTURA ESTRUCTURA GESTION DE TALENTO
ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL
Publico Privado
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La organizacion mide cuantos hombres y cuantas P
mujeres hay en las siguientes variables Par

Personal (especificamente quienes
estan en planilla o contrato
laboral)

Capacitaciones

Ascensos

Personal de alto potencial (high
potentials)

Rotacion (personal que se retira de

la empresa) SI NO

0 20 40 60 80 100
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Objetivo(s) organizacionales que fomente(n) la equidad P
de género y/o la diversidad con relacion a: Par

Personal interno (p.e: llegar a un
porcentaje de mujeres y/u
hombres dentro de la
organizacion/entidad, ser
reconocida como una
empresa/entidad donde se
desarrolla el talento de las
mujeres, ser una
organizacion/entidad que
promueve el talento LGBTI, etc.)

Otros actores/stakeholders com...

S NO
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éla organizacion/entidad usa indicadores (KPIs) para medir el P
nivel de cumplimiento de dichos objetivos? Par
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S NO
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¢La organizacion/entidad tiene una Politica de Equidad de P
Género y/o Diversidad documentada? Par

32.5%

67.5%
SI NO
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Acciones internas que se realizan en
las organizaciones o entidades Par

Cuota de género / metas de equidad de género par...

Programas de mentoria o tutoria para apoyar el des__.

Campanas, capacitaciones y/o charlas direccionadas
a erradicar estereotipos ligados al género

Comité de Equidad de Género y/o Diversidad

Programas o iniciativas enfocadas en fortalecer el li. .

Protocolo de prevencién y acompafamiento ante
casos de acoso sexual o acoso laboral
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Acciones externas que se realizan en

las organizaciones o entidades Par

Contratacion de empresas proveedoras lideradas por
mujeres.

Programas de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) con enfoque de género (opcion valida
tinicamente para el sector privado).

Enfoque de género transversal a la estrategia de
Sostenibilidad (comunidad, accionistas, Estado,
clientes, proveedores, cadena de valor).

Criterios para que la publicidad de la empresa no t._.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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La organizaciones/entidades cuentan con un presupuesto P
para la equidad de género y/o diversidad Par
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Reconocimiento con algln proceso/premio/sello de P
sostenibilidad o de equidad de género Par
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25
S NO

#HSomosPares



ar
CULTURA ORGANIZACIONAL

aequales e " Colegio de Estudios
( ) oE Superiores de Administracion # SOI’T\ osPa res



Practicas enfocadas en el balance P
vida personal-trabajo Par

Horarios flexibles o escalonados
Gestion de turnos de trabajo

Dias adicionales a los otorgados ...
Dias adicionales a los otorgados ...
Dias flexibles para fechas especi...
Trabajo remoto o a distancia (ho...
Licencia con o sin remuneracion ...
Servicio de guarderias/jardines/ ...
Gimnasio, servicio de lavanderia,...
Sala de lactancia - Lactario

Codigo de vestuario libre de este...

S NO

Practicas dirigidas exclusivament...
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Las entidades tienen un manual de comunicaciones, para P
evitar los sesgos de género Par

22.2%

17.8% S| NO
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ESTRUCTURA
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Numero de hombres y mujeres segun nivel P
de jerarquia organizacional Par

JUNTA DIRECTIVA N1 N2 N3 N4 PLANTA VENTAS

Mujeres Hombres
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Comparativo Colombia 2016y 2017 P

de Estructura organizacional Par
2016
2017 Mujeres
Hombres
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Comparativo Peru y Colombia (2017)
de Estructura organizacional.

Colombia
64,63% 63,84%
56,97% 56,31% 56,45%
50,52%  49,48%
43,03% 43,79% 43,55%
35,37% 36,16%
Junta Directiva N1 N2 N3 N4 N5
Peru
77,65% 76,02%
64,75%
61,40% 58,92% c6 795
43,21%
35,25% 38,60% +1,08% :
22,35% 23,98%
Junta Directiva N1 N2 N3 N4 N5

SECA STRITAL DE LA MUIER

54,74%
45,26%

Planta

65,07%

34,93%

Planta

56,08%

43,92%

Ventas

57,32%

42,68%

Ventas

Par

Mujeres

Hombres
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Comparativo sector privado y sector publico

Par

Privado
JUNTA DIRECTIVA N1 N2 N3 N4 N5 PLANTA VENTAS
Publico
Mujeres
Hombres
JUNTA DIRECTIVA N1 N2 N3 N4 N5 N6

Golegio de Estudios
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GESTION DE TALENTO
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Brecha Salarial
Par
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Comparativo brecha Salarial sector P
privado y sector publico Par

Privado Publico

22.29% 15.18% 7,51% 9,74%

segundo nivel tercer nivel segundo nivel tercer nivel
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Comparativo brecha salarial P
2016 y 2017 Colombia. Par

2017 2016

22.29% 15.18% 11% 9%

segundo nivel tercer nivel segundo nivel tercer nivel
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Comparativo brecha salarial P
Peru y Colombia (2017) Par

Colombia Peru

22.29% 15.18% 16,08% 12,25%

segundo nivel tercer nivel segundo nivel tercer nivel
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Hombres ascendidos y mujeres ascendidas P

en el 2016 a los siguientes niveles Par

100
75
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25

Mujeres

Hombres
0

Ascendieron a segundo nivel Ascendieron a tercer nivel
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Hombres contratados y mujeres contratadas P

en el 2016 para los siguientes niveles Par

100
75
50
25

Mujeres

0 Hombres

Contratados en segundo nivel Contratados en tercer nivel
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Hombres capacitados y mujeres capacitadas P

en el 2016 en los siguientes niveles Par

100
75
50
25

Mujeres

Hombres
0

Capacitaciones en segundo nivel Capacitaciones en tercer nivel
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Proceso de seleccidon y reclutamiento
Par

Capacitacion y/o guias dirigidas al equipo de Recur. ..

Procedimiento documentado de seleccion o
contratacion

Difusion de convocatorias con un lenguaje que
incluya tanto a hombres como mujeres en el perfil
del puesto Sl

Anuncio de puestos vacantes en redes internas de la
empresa/entidad y externas a ella

NO

Panel de entrevistadores/as diverso (entrevistas
realizadas por hombres y mujeres)

Inclusion de al menos una mujer en todos los
procesos de seleccion

Busqueda de un namero equitativo de hojas de vid. ..
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Capacitaciones especificas solo para mujeres P
Par

Habilidades blandas

S

Liderazgo

NO

Capacidades técnicas y/o
especificas del puesto
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Se tienen medidas para la promocion, contratacion, P
retencion y bienestar de personas LGBTI Par

100

75 S|

50 NO

25
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Su organizacidon/entidad cuenta con un sistema P
de valorizacion de puesto? Par

100

75
Sl

50 NO

25
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